Referat af bestyrelsesmgdet den 2. maj 2024 kl. 15.00i :
Forsyning Helsinggr A/S

Forsyning Helsinggr Service A/S

Forsyning Helsinggr Varme A/S

Forsyning Helsinggr Affald A/S

Forsyning Helsinggr Krongrgn A/S

Deltagere: Fraveerende:
Jens Bertram Gitte Kondrup

Gitte Kondrup Birgitte Bergman
Peter Poulsen

Birgitte Bergman
Michael Madsen
Mathias Ravn

Charlotte Bingen
Lars Goldschmidt
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1. Godkendelse af dagsorden

Direktionen indstiller, at dagsordenen
godkendes.

Indstillingen blev tiltradt.
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2. Godkendelse af referat

* Referat fra bestyrelsesmgde i selskaberne aftholdt den 21.
marts 2024 er lagt pa Admincontrol.

* Der er ikke indkommet bemaerkninger til referatet

e Referatet er underskrevet elektronisk af samtlige
bestyrelsesmedlemmer, jf. Forretningsordenens pkt. 10.1 og

» Referatet er dermed godkendt af den samlede bestyrelse.
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3. Formanden og Direktionen orienterer

Bestyrelsesformanden orienterer mundtligt om relevante sager og
forhold relateret til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet i selskaberne.
Bestyrelsen tiltradte formandens indstilling Ienregulering for
direktionen.

Direktionen orienterer mundtligt om relevante forhold og sager,
herunder organisatoriske, relateret til varetagelsen af den daglige

ledelse af selskaberne.
Direktionen orienterede om strategiarbejdet i arbejdsgruppen for

Norfors.
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6 Pkonomi- og ledelsesrapportering
— LIS rapportering

LIS rapporteringen pr. marts 2024 blev preesenteret for bestyrelsen. Rapporteringen omfatter nggletal
vedragrende opfalgning pa afseetning af produkter og tjenesteydelser, drifts- og produktionsforhold,
forudseetninger vedrgrende gkonomi m.v., kundeservice og personaleforhold.

Ledningstabet i vandselskabet var med 10,9 pct. over budgetniveauet pa 8,0 pct. Der arbejdes pa at
identificere arsagen og nedbringe ledningstabet. Den rensede spildevandsmaengde var 27 pct. over
budget pa grund af de hgje nedbgrsmaengder. Malingen for den samlede kundetilfredshed var over
malsaetningen.
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6 Pkonomi- og ledelsesrapportering
— Nettoomseaetning og driftsresultat

Koncernens nettoomseaetning og driftsresultat fgr skat og over-/underdaekninger, og
koncernelimineringer pr. marts 2024, blev preesenteret for bestyrelsen.

Den samlede nettoomseaetning udgjorde 258,0 mio.kr., mod budgetteret 269,6 mio.kr. Faldet
kan primeert henfgres til lavere elindtaegter i elhandelsselskabet og Helsinggr
Kraftvarmeveerk.

Det samlede resultat fgr skat og over-/underdaekninger udgjorde 30,6 mio.kr. mod
budgetteret 21,7 mio.kr. Stigningen kan primeert henfgres til affaldsselskabet,
varmeselskabet og spildevandsselskabet, mens Helsinggr Kraftvarmeveerks resultat derimod
er lavere end budget.
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6 Pkonomi- og ledelsesrapportering
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— Regulatoriske forhold
Koncernselskabernes regulatoriske forhold pr. marts 2024 blev praesenteret for
bestyrelsen.
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6 Pkonomi- og ledelsesrapportering
— Anlaegsinvesteringer

Anleegsrapporteringen pr. marts 2024 blev praesenteret for bestyrelsen. Koncernens
selskaber hari perioden januar-marts 2024 investeret fori alt 46,3 mio.kr., svarende til 11
pct. af det samlede reviderede anleegsbudget for 2024.

Bestyrelsen tog den samlede gkonomi- og ledelsesrapportering for koncernen til
efterretning.
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/. Beretning om milj@- og samfundsansvar 2023
- alle selskaber
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Bilag 7.1 Beretning om miljg og samfundsansvar 2024
— eftersendes /7 ok
i1 Co e
BERETNING OM
A '
MILJG- OG SAMFUNDSANSVAR
2023 !

CSR-Rapport
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/. Beretning om milj@- og samfundsansvar 2023
— Baggrund

Forsyning Helsinggr har produceret den arlige Beretning om miljg- og samfundsansvar (CSR-
rapport)

Med beretningen opfylder vi de udvidede krav om rapportering af samfundsansvar
iht. ARL §99A & §99D

Beretningen godkendes af revisorer i april maned

Beretningen godkendes af bestyrelsen pa mgdet 2. maj

Beretningen fremlaegges pa generalforsamlingen ultimo maj og offentligggres umiddelbart
derefter.
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7. Beretning om miljp- og samfundsansvar 2023

* Beretningen er produceret efter ssmme koncept og format som sidste ar — og efter dialog med vores
revisorer.

* Indholdstemaerne er de samme som sidste ar.
* Afindholdsmaessige justeringer i de konkrete artikler kan naevnes:

* En mere geopolitisk risikoanalyse (side 6 -7)

* Beskrivelse af den nye whistleblowerordning (side 9)

* Udvidelse af klimakortlaegningen til ogsa at omfatte Scope 3 (side 16 — 17)

* Beskrivelse af ny produktstrategi for elhandelsselskabet (side 36 -37)

* Mere uddybende fortaelling om arbejde med styrket cybersikkerhed (side 46)

Med justeringerne begynder vi at forberede os pa de kommende EU-rapporteringskrav pa ESG-omradet.

— FORSYNING
= HELSINGOR

§IBE114 RERERDRDN\BES TRRHSES M PP DEN DE M2 VIG22000 R S ORSVGIHECIHE CRIRGPR RY/SIM.FL. EMERGI VAND AFFALD




7. Beretning om miljp- og samfundsansvar 2023

Indholdsfortegnelse

Side 1: Forsiden — med titel og det gode foto Side 30-31: Solenergi

Side 2-3: Indholdsfortegnelse og forord af bestyrelsesformand Side 32-33: Kraftvarme

Jens Bertram og adm. direktgr Jacob Brennum Side 34-35: Gadelys

Side 4-5: Forretningsmodel Side 36-37: Elhandel

Side 6-7: Risikoanalyse Side 38-39: Abenhed og skoletjeneste
Side 8-9: Selskabsledelse Side 40-41: Den attraktive arbejdsplads
Side 10-11: Politik for klima-, miljg- og samfundsansvar Side 42: Praktik- og elevpladser

Side 12-13: FN’s verdensmal Side 43: Det gode foto

Side 14-15: Strategi 2025 Side 44: Respekt og klare retningslinjer
Side 16-17: Grgn omstilling og eget klimaaftryk Side 45: Det gode foto

Side 18-19: Fjernvarme Side 46: Dateetik

Side 20-21: Drikkevand Side 47: Det gode foto

Side 22-23: Elnet-Elektrus Side 48-49: Miljgdata

Side 24-25: Affald Side 50: Noter om opgdrelsesmetoderne
Side 26-27: Midteropslag med det gode foto Side 51: Det gode foto

Side 28-29: Spildevand Side 52: Bagsiden med det gode foto ED:H'—E'YNJ NG

1
-
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/. Beretning om milj@- og samfundsansvar
— Indstilling

Det er direktionens vurdering, at beretning om milj@- og
samfundsansvar giver et retvisende billede af vores CSR-indsats.

Direktionen indstiller, at

* Beretning om miljg- og samfundsansvar 2023 godkendes.

Indstillingen blev tiltradt.
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8. Ordinaer generalforsamling 2024

Den 27. maj 2024 afholdes ordinser generalforsamling i Forsyning Helsinggr A/S

Den af bestyrelsen godkendte arsrapport fremsendes til byradet til behandling af generalforsamlingsmandat pa byradsmgdet
den 27. maj 2024.

Dagsorden for den ordinaere generalforsamling er som fglge af vedtaegterne:
Valg af dirigent
Forelaeggelse af arsrapport med revisionspategning samt arsberetning til godkendelse
Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
Valg af medlemmer til bestyrelsen —ingen er pa valg
Valg af revisor
Eventuelt

Alle medlemmer af bestyrelsen er valgt for perioden 2022 til 2025 og er efterfglgende indsat pa en generalforsamling. Der
blev valgt 2 medarbejdervalgte, 2 eksterne bestyrelsesmedlemmer samt 4 kommunalbestyrelses medlemmer til Forsyning
Helsinggr A/S samt alle datterselskaberne.

Udbytteudlodninger fra Elektrus A/S(50%), Forsyning Helsinggr Kronborg Elhandel A/S(100%) og Forsyning Helsinggr

Kronborg Gadelys A/S(100%) godkendes som forudsat i arsrapporterne og i budgetterne.
_ FDHSYNIﬁG
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8. Ordinaer generalforsamling 2024

— Indstilling

Det er direktionens vurdering, at generalforsamlingen afholdes
efter de geldende vedtaegter.

Direktionen indstiller, at
* Dagsorden for den ordinzere generalforsamling godkendes.

Indstillingen blev tiltradt. Bestyrelsen indstiller til
generalforsamlingen at Deloitte valges som ny revisor samt
indstiller til generalforsamling for Forsyning Helsing@r Krongrgn
A/S at Frederik Lynge vaelges som bestyrelsesmedlem i Forsyning
Helsingagr Kronborg Elhandel A/S og Forsyning Helsingar

Kronborg Gadelys A/S. . FORSYNING
= HELSINGOR
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9. Redeggrelse for god selskabsledelse

Bil
- 9.1 Forslag til redeggrelse for god

selskabsledelse i Forsyning Helsing@r-
koncerneni 2023
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9. Redeggrelse for god selskabsledelse

Bestyrelsen udarbejder arligt en redeggrelse vedrgrende anbefalingerne i “Kodeks
for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber”, som er udarbejdet i et
faellesskab mellem DANVA, Dansk Fjernvarme, Dansk Affaldsforening, Danske
Vandvaerker og KL. Der er indfgjet et par eendringer i forhold til sidst.

- Punkt 2.2.2: Tilfgjet information om, at bestyrelsen i Elektrus A/S afviger fra
enhedsbestyrelsen pa grund af lovkrav herom.

- Punkt 4.8: Opdateret oplysning om etablering af whistleblowerordning.

Det er direktionens vurdering, at afrapporteringen lever op til "fglg eller forklar”-
princippet.

Direktionen indstiller, at: : .//
Redeggrelse for Forsyning Helsinggr-koncernen i 2023 vedrgrende
anbefalingerne for god selskabsledelse godkendes og offentligg@res i forbindelse
med arsrapporten.

Indstillingen blev tiltradt. . FORSYNING
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Punkter til orientering
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12. Ny regulering og afledte konsekvenser

SIDE 24
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12. Ny regulering og afledte konsekvenser

- Fjernvarmeregulering

Lovforslag om aendringer i den gkonomiske requlering til fremseettelse i slutningen af februar 2024
Lovforslaget om udmgntning af nogle af punkterne fra klimaaftalen fra 25. juni 2022 er nu sat pa
lovprogrammet til fremseettelse i anden halvdel af februar 2024. Teksten ilovprogrammet er fglgende:

”/Endring af lov om varmeforsyning (Transparens, prisloft og styrket tilsyn m.v. i
fjernvarmesektoren) (Feb II)

Lovforslaget har til formal at @ge transparensen i varmesektoren gennem en prisregulering af fiernvarme og
andre tiltag, der skaber mere transparens omkring varmevirksomhedernes omkostninger og prisniveauer
over for bade myndigheder og forbrugere. Derudover indfgres regler med henblik pa at skabe et forsteerket
tiisyn med koncerninterne handler i fiernvarmesektoren. Lovforslaget er en opfglgning pa dele af klimaaftalen
om grgn strgm og varme mellem den daveerende regering (Socialdemokratiet), Venstre, Socialistisk
Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance,
Alternativet og Kristendemokraterne fra juni 2022.”

De formal med justeringer i den gkonomiske regulering, som fremgik af klimaaftalen fra 25. juni 2022 om (1)
gget fart pa udfasning af naturgas, (2) bedre vilkar for investeringer iudrulning af gran fiernvarme og gren
omstilling samt (3) @get forbrugerbeskyttelse og lavere forbrugerpriser pa varme, er sdledes nu i
lovprogrammet omskrevet til formal gget transparens!

Processen i det videre forlgb ma forventes at blive falgende: Farst faerdigger ministeriet sit forslag til,
hvordan aftaleteksten skal udmgntes. Forslaget forelsegges regeringen, og efterfglgende forelsegges
regeringens udspil for forligskredsen. Dernaest skal lovforslaget sendes i hgring inden aret udgang, hvis det
skal veere tidsmaessigt muligt at kunne fremseaette det i slutningen af februar 2024.
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14. Nyt affaldssystem

- De sidste adresser

 Der mangler ca. 700 adresser (primaert stgrre etageejendomme pga. byggearbejde forbundet
med renovering, herunder nyt affaldssystem). Disse ejendomme er overgivet til myndigheden,
Forsyning Helsinggr holder kontakt Ipbende og vejleder.
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14. Nyt affaldssystem

udvikling i genanvendelse

Affaldsmaengder opdelt i fraktioner

Ton
8

8

8

Feb 22 Apr 22 Jun 22 Aug 22 Dec 22 Feb 23

Méned

Reel genanvendelse af husholdningsaffald

60.0%
53.1% 54.0%
50.1%  495% 514% 514% 4o 9% 507% 51.1%
45.6% 467% 467% 46.3%

= 400%
T
8
&

20.0%

0.0%

Feb 22 Apr 22 Jun 22 Aug 22 Dec 22 Feb 23
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50.8% 51.5%
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53.6%

@ Restaffald (H01)
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14. Nyt affaldssystem

- udvikling i genanvendelse af de ti fraktioner i henteordning

Reel genanvendelse af husholdningsaffald - ATD Reel genanvendelse - gennemsnit for andre

Reel genanvendelse af husholdningsaffald - EU mal
kommuner ATD @EU2025mil  @EU2030 mil  @EU 2035 mél
65.0%
B0.0% B0.0%
50.1% 51.4% 50.1% 60.0% 54.4%
49.2% 50.5%
A5.8% 47.6%
=  40.0% e 40.0%
8 40.0% g
g e
o o
20.0% 20.0% 20.0%
0.0% 0.0% 0.0% .
2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 Helsingar
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15. Arsrapport for Skibstrup Affaldscenter
og Helsinggr Genbrugsplads 2023 g

Bilag 15.1 Arsrapport for Skibstrup Affaldscenter og
Helsinggr Genbrugsplads 2023 — uploades

sharest
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15. Arsrapport for Skibstrup Affaldscenter og Helsinggr
Genbrugsplads 2023

* Forsyning Helsinggr Affald skal hvert ar fremsende en rapport til Miljgstyrelsen som omhandler
folgende:

» Affaldsmangder og affaldstyper

* Driftsjournaler og forbrug

* Deponiets opfyldning og perkolatstyring

* Afveergepumpning, grundvandsovervagning og egenkontrol

* Projekter med betydning for anlaegget
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Affaldsmzengde uden haveaffald

15. Arsrapport for Skibstrup Affaldscenter og Helsinggr
Genbrugsplads 2023
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Besggende

Genbrugspladser i Helsinggr Kommune

* Antallet af besggende stiger kraftigt med to
genbrugspladser og ikke mindst besgg i
Genbrugshuset, til 339.530i 2023 fra 266.866
i 2022

78 % af samlet affaldsmangde til genbrugs-
pladserne bliver genanvendt i 2023

* Omlastning af husstandsindsamlet affald er
steget med 6% fra 2022 til 2023.
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15. Arsrapport for Skibstrup Affaldscenter og Helsinggr
Genbrugsplads 2023

— Deponi og perkolat overvagningssystem

* Alle pumpebrgnde er automatiseret, sa vandstand og vandmangde i brgndene bliver malt
automatisk og sendt direkte til Forsyning Helsinggrs datasystem, derved sikres mere praecise
malinger

* Vi har gennemfgrt en sorteringskampagne for deponiaffald som omfatter modtagelse fra
genbrugspladser og erhverv. Resultatet efter 6 ugers kampagne er en kraftig reduktion af affald
til deponi fra genbrugspladser og generel reducerede meaengder til blandet deponi

* 12023 blev stgjrapporten for Skibstrup Affaldscenter opdateret. COWI konkluderer, at
virksomhedens stgjbelastning i alle beregningspunker pa alle tidspunkter og dage er lavere end
vores stgjgreenser fra Miljgstyrelsen.
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16. Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i Mgdeplan 2024:
selskabet. 17. april 2024
19. juni 2024

4. september 2024
11. december 2024
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17. Scanenergi A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i Mgdeplan 2024:

selskabet. 20. februar 2024
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SIDE 35 REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 2. MAJ 2024 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL. ENERGI VAND AFFALD



18. Forsyning Helsing@r Kronborg Elhandel A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i
selskabet.

SIDE 36

REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 2. MAJ 2024 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL.

Mgdeplan 2024:

2. maj 2024

7. juni 2024

20. august 2024
13. november 2024
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ORSYNING

ELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD



19. Forsyning Helsing@r Kronborg Gadelys A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i
selskabet.

SIDE 37

REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 2. MAJ 2024 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL.

Mgdeplan 2024:

2. maj 2024

7. juni 2024

20. august 2024
13. november 2024
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ORSYNING

ELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD



20. Forsyning Helsinggr Kronborg Solenergi A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i
selskabet.

SIDE 38

REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 2. MAJ 2024 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL.

Mgdeplan 2024:

2. maj 2024

7. juni 2024

20. august 2024
13. november 2024

2. FORSYNING
== HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD




21. Kommunikation

* Formand og Direktion vil fremlaegge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort pa
baggrund af bestyrelsesmgdet.

= FORSYNING
= HELSINGOR

SIDE 39 REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 2. MAJ 2024 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL. ENERGI VAND AFFALD




22. Mgdeplan 2024

Mgdeplan for 2024

SIDE 40

torsdag den 21.3.2024

torsdag den 2.5.2024

fredag den 7.6.2024

tirsdag den 20.8.(21.8 seminar) 2024
onsdag den 13.11.2024

tirsdag den 10.12.2024

REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 2. MAJ 2024 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL.
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ENERGI VAND AFFALD



23. Fravigelse af tavshedspligten

Bestyrelsen skal beslutte, hvilke dagsordenspunkter, hvor
tavshedspligten skal fraviges.

Formand og direktion indstiller, at
* Tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter med undtagelse
af 4,5,6,10,11 og 13 idet bemaerkes, at der udarbejdes et

resumé for sa vidt angar punkt 6.

Indstillingen blev tiltradt.

SIDE 41 REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 2. MAJ 2024 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL.
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24. Eventuelt

| —
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2. FORSYNING
= HELSINGOR

SIDE 42 REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 2. MAJ 2024 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL. ENERGI VAND AFFALD
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